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บทคัดยอ 

การบริหารงบประมาณ ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางหน่ึงในการบริหารงานทุกองคกร ไมวาจะเปน

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน ทุกหนวยงานมีความจําเปนตองใช เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไปไดอยางคลองตัว

มากย่ิงข้ึน ซ่ึงในหนวยงานจะตองจัดทํางบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใชงบประมาณท่ีมีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษา

การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาด

กลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  การวิจัยคร้ังน้ีเปน

การวิจัยผสมผสานท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครู จํานวน 136 คน  

จากสถานศึกษา จํานวน 4 แหง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ท่ีมีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ 0.98 และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 
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ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 

รองลงมาคือ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน 

ดานการบริหารงบประมาณทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และดานการรายงานทางการเงินและ

ผลการดําเนินงาน และดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ตามลําดับ และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณในโรงเรียนขนาดกลางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

สรุปไดวา สถานศึกษาตองมีการดําเนินการใชงบประมาณอยางถูกตองตามแผนกลยุทธและตามเปาหมาย

ของสถานศึกษา อนุมัติงบประมาณอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาและตอผูเรียนสูงสุด 

มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบันเพ่ือใหสามารถตรวจสอบ ติดตาม ไดอยางถูกตอง รวมท้ังมีการ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการตาง ๆ ตรวจสอบการใชงบประมาณ และรายงานผลการดําเนินงาน

ใหผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาและสาธารณะชนรับทราบอยูเสมอ 

 

คําสําคัญ : การพัฒนาการบริหารงบประมาณ , โรงเรียนขนาดกลาง, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4    

 

ABSTRACT 

Budget management  is one of the important factors in the management of every 

organization. Whether it is a government agency or a private sector All departments are 

required. in order to be able to operate more flexibly in which the agency must prepare 

an effective budget in order to be able to use the existing budget for maximum benefit 

The researcher therefore has an interest in studying Guidelines for developing budget 

management in medium-sized schools, Bangkok Secondary Educational Service Area 

Office, Region 1, Group 4, with the objectives of 1) studying budget management in medium-

sized schools. under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 1 , 

Group 4 and 2) to study the approaches for developing budget management in medium-

sized schools. under the Office of Bangkok Secondary Educational Service Area, Region 1, 

Group 4. This research was a combined quantitative and qualitative research. The sample 

used in the research was 136 teachers. The research tools were a 5-point estimation scale 

questionnaire with a reliability of 0 .9 8  and a structured interview. Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and content analysis. 
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The research findings were as follows: 1) budget management in medium schools, 

Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1, group 4, in general, was operating at 

high level. When considering side by side, it was at high level in every aspect. The side 

with the highest mean is Procurement system management, followed by supplies and 

asset management budget planning internal audit financial budget management and 

budget control and financial reporting and performance and the production cost 

calculation, respectively; and 2 )  guidelines for developing budget management in medium-

sized schools, Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1, group 4. according to 

the goals of the school appropriate budget approval in order to maximize the benefit of 

educational institutions and learners. The information is updated so that it can be 

examined and followed up accurately. Including the evaluation of activities according to 

various projects, checking the use of the budget. and regularly report the results to those 

involved in education management and the public. 

 

Keywords: Development of Budget Management, Medium-Sized Schools, The Secondary  

                Educational Service Area Office Bangkok 1, Group 4 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนามนุษยใหมีศักยภาพ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถายทอดความรู การฝกฝน การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนา

ทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนให

บุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2555: 12) การจัดการ

ศึกษาใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวเกิดจากองคประกอบหลายอยางท่ีมีสวนสนับสนุนใหมี

กระบวนการในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปาหมายในการจัดการศึกษาคือ ทําให

ผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข การบริหารจัดการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแก

ประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ ในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ

โรงเรียน ในฐานะท่ีเปนนิติบุคคลดวยการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา ไดแก ดานวิชาการ 

งบประมาณ งานบุคคล และบริหารท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 30-46) หนวยงานในการบริหารจัด

การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวด 2 

สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา มาตรา 10 การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการ

รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายหมวด 5 

การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา
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ทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน, 2550: 157-158) 

การบริหารงบประมาณถือวาเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสําคัญในการบริหารงานทุกองคกรไมวาจะเปน

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน ทุกหนวยงานมีความจําเปนตองใช เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไปไดอยางคลองตัว

มากย่ิงข้ึน ซ่ึงในหนวยงานจะตองจัดทํางบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใชงบประมาณท่ีมีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด งบประมาณเปนส่ิงท่ีช้ีบงแนวความคิดในการบริหารงาน ตลอดจนวิธีการดําเนินงานงบประมาณ

จึงมีความสัมพันธเก่ียวของกับวัตถุประสงค นโยบาย วิธีการดําเนินงานและโครงสรางของหนวยงาน งบประมาณ

ในรูปแบบท่ีเหมาะสมมีเหตุผลจะเปนการชวยสงเสริมการดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยาง

มีประสิทธิภาพ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2543: 7) ส่ิงหน่ึงท่ีมีความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษาและเปนตัว

ผลักดันใหการศึกษาประสบความสําเร็จดังเปาหมายก็คือ การบริหารงานดานงบประมาณ การปรับเปล่ียนระบบ

งบประมาณการเงินและพัสดุใหเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานน้ัน ทําใหระบบงบประมาณมีความ

โปรงใส มีความเปนธรรม มีประสิทธิผล เพราะการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานจะเนนความสําคัญกับ

การกําหนดพันธกิจขององคกร จุดมุงหมาย วัตถุประสงค กลยุทธแผนงาน โครงการ อยางเปนระบบมีการ

ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือวัดผลสําเร็จของงานเปนระบบท่ีเช่ือมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร

การเงินและพัสดุท่ีสะทอนใหเห็นถึงผลสําเร็จของงานหรือพันธกิจตาง ๆ ขององคกรหรือของรัฐ เพ่ือกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกประชาชนและทําใหประเทศชาติม่ันคงและพ่ึงตนเองได (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 2544: 22) 

การบริหารงบประมาณในปจจุบันยังเกิดปญหาในหลายดานท่ีตองพัฒนา สอดคลองกับ ซุบรี มวงกุง (2558: 89) 

กลาววา สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ แตในทางปฏิบัติไมสามารถปฏิบัติไดครอบคลุมทุกดาน  

ขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีสวนรวม

จากทุกภาคสวน สอดคลองกับ จารุวรรณ มาแตม (2561: 27) กลาววา ควรสรางและพัฒนาเครือขาย

แลกเปล่ียนเรียนรู การใหความชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ

และสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผล ตามยุทธศาสตรและ

กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับ วีระพงษ กานก่ิง (2560: 78) กลาววา ปญหาท่ีสําคัญคือ 

การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ และการจัดทําแผนการใชงบประมาณ 

ปฏิทินปฏิบัติงานและการประเมินแผนกลยุทธ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานเปนองคกรหลักท่ีสําคัญในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดนโยบายในการบริหารจัดการศึกษาให

เกิดประโยชนสุขแกประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความคุมคา 

และตอบสนองความตองการของประชาชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551: 8) สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ใหความสําคัญกับการบริหารงานภายใต

มาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงบประมาณท่ีเปนสวนท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนงาน ภารกิจและการ
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ดําเนินงานของสถานศึกษา ตองมีความโปรงใส ตรวจสอบได เกิดความคุมคาในภารกิจ เพ่ือใหการจัดการศึกษา

อยางมีคุณภาพ การบริหารงานของสถานศึกษาประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, 2563: 3) โรงเรียนขนาดกลาง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 พบวาผลการดําเนินงานยังไมบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ยังมีการวางแผนการใช

งบประมาณอยางไมคุมคาตอการจัดการศึกษาและไมมีการรายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 

จากปญหาท่ีกลาวมาขางตน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

กลุม 4  เพ่ือตองการศึกษาการบริหารงบประมาณและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียน

ขนาดกลาง ซ่ึงจะนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา วางแผน ปรับปรุงการบริหารงาน และการพัฒนาคุณภาพ

ในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1.  เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียน

ขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยมุงศึกษา

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 2544: 22-23) ตามมาตรฐานการ

จัดการทางการเงิน 7 ดาน (7 Hurdles) ประกอบดวย 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคํานวณตนทุน

ผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4) การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 5) การบริหาร

สินทรัพย 6) การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน และ 7) การตรวจสอบภายใน ดังภาพท่ี 1 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 

                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร ตัวอยางและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จาก 4 โรงเรียน จํานวน 210 คน (สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1) 

   1.2 ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จํานวน 136 คน โดยผูวิจัยหาขนาด

ตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610) หลังจากน้ัน ผูวิจัยไดทําการสุม

ตัวอยาง โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยแบงตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 

การบริหารงบประมาณในโรงเรียน  

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  

4. ดานการบรหิารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

6. ดานการบรหิารสินทรัพย 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  

4. ดานการบรหิารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

6. ดานการบรหิารสินทรัพย 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
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ผูตอบแบบสัมภาษณ เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการบริหารในสถานศึกษาขนาด

กลาง มีความรูความสามารถทางดานการบริหารงบประมาณ และอยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน โดยการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive sampling)  

2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

   2.1 การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ตามมาตรฐานการเงิน 7 ดาน (7 Hurdles) ดังน้ี (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 

2544: 22-23) ไดแก 1) ดานการวางแผนงบประมาณ 2) ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3) ดานการ

จัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4) ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 5) ดานการรายงานทาง

การเงินและผลการดําเนินงาน 6) ดานการบริหารสินทรัพย และ 7) ดานการตรวจสอบภายใน 

   2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ตามมาตรฐานการเงิน 7 ดาน (7 Hurdles) ดังน้ี  

1) ดานการวางแผนงบประมาณ 2) ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3) ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง  

4) ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  5) ดานการรายงานทางการเงินและผลการ

ดําเนินงาน 6) ดานการบริหารสินทรัพย และ 7) ดานการตรวจสอบภายใน 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 

    3.1 แบบสอบถาม มีข้ันตอนดังน้ี 

        1) ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัย

เทคโนโลยีสยาม ถึงผูอํานวยการโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ท่ีเปนตัวอยาง  

        2) ผูวิจัยไปย่ืนหนังสือใหกับผูอํานวยการโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดวยตนเอง 

        3) ผู วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดวยตนเอง 

         4) ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล ซ่ึงไดรับ

แบบสอบถามกลับมา ท้ังส้ิน 136 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

        5) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและนําเสนอตอไป 

   3.2 แบบสัมภาษณ มีข้ันตอนดังน้ี 

        1) ผูวิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะหหนวยงานตนสังกัดของผูทรงคุณวุฒิในการเก็บ

รวบรวมขอมูล จากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม  



150 

 
JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 3 September - December 2022 

 

        2) นําหนังสือขอความอนุเคราะหมอบใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 ทาน พรอมท้ังแนบแบบ

สัมภาษณ เพ่ือใหเขาใจประเด็นคําถาม พรอมท้ังนัด วัน เวลา สถานท่ี ในการสัมภาษณ  

        3) ดําเนินการสัมภาษณ ตามวันเวลาท่ีกําหนดในการใหขอมูลสําคัญ ซ่ึงตลอดระยะเวลาใน

การสัมภาษณ ผูวิจัยจดบันทึกขอมูลในการสัมภาษณ   

       4) นําขอมูลท่ีไดมารวบรวมและวิเคราะหโดยวิธีการท่ีเหมาะสม และนําเสนอตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและนําเสนอเปนรูปแบบตาราง

ประกอบคําอธิบาย ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

    4.1 การวิเคราะหขอมูล 

    ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) เพ่ือบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

        ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 วิเคราะหขอมูลระดับการดําเนินงาน โดยนํามา

หาคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) จําแนกเปนรายดานและ

รวมทุกดาน แลวนําคาเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน โดยใชเกณฑ

การแปรความหมายของเบสต (Best, 1981: 195) ดังน้ี 
 

4.50 - 5.00      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับมากท่ีสุด 

  3.50 - 4.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก 

  2.50 - 3.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

      ตอนท่ี 3 วิเคราะหผลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เร่ืองแนวทาง

การพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และสรุปสําหรับการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 

     4.2 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

          1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) เพ่ือบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพสวน

บุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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          2) สําหรับการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ใชการวิเคราะหเน้ือหา 

(Content Analysis) และสรุปผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูบริหาร ครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ไดแก เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ

การหาคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
 

ตารางท่ี 1 จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

              มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง  

              และประสบการณทํางาน 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 54 39.70 

หญิง 82 60.30 

รวม 136 100.00 

อายุ จํานวน รอยละ 

26-35 ป 103 75.70 

36-45 ป 30 22.10 

46 ป ข้ึนไป 3 2.20 

รวม 136 100.00 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

ปริญญาตรี 98 72.10 

ปริญญาโท 38 27.90 

รวม 136 100.00 

ตําแหนง จํานวน รอยละ 

ผูบริหารสถานศึกษา 4 2.90 

ครู 132 97.10 

รวม 136 100.00 

ประสบการณทํางาน จํานวน รอยละ 
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ไมเกิน 5 ป 68 50.00 

6-10 ป 37 27.20 

11-15 ป 28 20.60 

16 ป ข้ึนไป 3 2.20 

รวม 136 100 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 มีจํานวนท้ังส้ิน 136 คน  เม่ือจําแนกตามเพศ พบวา 

เปนเพศชาย จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 39.70 เปนเพศหญิง จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 60.30  

เม่ือจําแนกตามอายุ พบวา มีอายุ 26-35 ป จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 75.70  มีอายุ 36-45 ป 

จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 22.10 มีอายุ 46 ป ข้ึนไป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.20  เม่ือจําแนก

ตามระดับการศึกษา พบวา ปริญญาตรี จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 72.10 ปริญญาโท จํานวน 38 คน 

คิดเปนรอยละ 27.90  เม่ือจําแนกตามตําแหนง พบวา เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน คิดเปนรอย

ละ 2.90 เปนครู จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 97.10 และเม่ือจําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา  

ไมเกิน 5 ป จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 50  6-10 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 27.20  11-15 ป 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 20.60  16 ป ข้ึนไป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.20 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 
 

โดยนํามาหาคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

จําแนกเปนรายดานและรายรวมทุกดาน แลวนําคาเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ในการแปลความหมาย 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมและ 

               รายดาน 
 

การบริหารงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 4.15 0.70 มาก 3 

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3.96 0.69 มาก 7 

3. ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4.23 0.60 มาก 1 

4. ดานการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

   และการควบคุมงบประมาณ 
4.06 0.74 มาก 5 
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การบริหารงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงาน 
4.00 0.75 มาก 6 

6. ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 4.20 0.64 มาก 2 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 4.11 0.68 มาก 4 

โดยภาพรวม 4.10 0.69 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.10) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการจัดระบบการจัดซ้ือ

จัดจาง (x"= 4.23) รองลงมาคือ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย (x"= 4.20) ดานการวางแผนงบประมาณ 

(x"= 4.15) ดานการตรวจสอบภายใน (x"= 4.11)  ดานการบริหารงบประมาณทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ (x"= 4.06) ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน (x"= 4.00) และดานท่ีมีคาเฉล่ีย

ต่ําสุดคือ ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต (x"= 3.96) 
 

ตารางท่ี 3 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการวางแผน 

               งบประมาณ 
 

ดานการวางแผนงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผน 

   งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
4.17 0.74 มาก 2 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผน 

   งบประมาณประจําปสอดคลองตาม แผนงาน/ 

   โครงการ 

4.15 0.77 มาก 4 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล 

   สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผน 

   งบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน 

3.99 0.74 มาก 5 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการแตงต้ัง 

   คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือประชุมและ 

   อนุมัติใชแผนงบประมาณประจําป   

4.27 0.59 มาก 1 
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ดานการวางแผนงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดจัดทําแผน 

    งบประมาณประจําปเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด 
4.16 0.68 มาก 3 

โดยภาพรวม 4.15 0.70 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการวางแผนงบประมาณ โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.15) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีการแตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือประชุมและอนุมัติใชแผนงบประมาณ

ประจําป (x"= 4.27) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผนงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ (x"= 4.17) ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดจัดทําแผนงบประมาณประจําปเสร็จตามเวลาท่ี

กําหนด (x"= 4.16) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปสอดคลองตาม

แผนงาน/โครงการ (x"= 4.15) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล

สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผนงบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 3.99) 
 

ตารางท่ี 4 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการคํานวณ 

               ตนทุนผลผลิต 
 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีการคํานวณ 

   ตนทุนผลผลิตของกิจกรรมตามแผนงาน/ 

   โครงการ 

 

4.03 

 

0.75 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีขอมูลงบประมาณ 

   และสารสนเทศท่ีใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต 

   ท่ีครบถวนและเปนปจจุบัน 

4.05 0.72 มาก 2 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบการใชจาย 

   งบประมาณดําเนินการของโรงเรียน 
4.10 0.63 มาก 1 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีการกําหนดเกณฑ 

   การอนุมัติงบประมาณอยางชัดเจน 
3.90 0.62 มาก 4 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบติดตาม 3.70 0.74 มาก 5 
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ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

   ตรวจสอบการคํานวณตนทุนผลผลิตตาม 

   แผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

โดยภาพรวม 3.96 0.69 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาเห็นชอบการใชจายงบประมาณดําเนินการของโรงเรียน (x"= 4.10) รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีขอมูลงบประมาณและสารสนเทศท่ีใชในการคํานวณตนทุนผลผลิตท่ีครบถวนและ 

เปนปจจุบัน (x"= 4.05) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการคํานวณตนทุนผลผลิตของกิจกรรมตามแผนงาน/

โครงการ (x"= 4.03) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการกําหนดเกณฑการอนุมัติงบประมาณอยางชัดเจน  

(x"= 3.90) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบติดตามตรวจสอบการคํานวณ

ตนทุนผลผลิตตามแผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง (x"= 3.70) 

 

ตารางท่ี 5 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการจัดระบบการ 

               จัดซ้ือจัดจาง 
 

ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดซ้ือจัดจาง 

   โดยมีแผนการจัดซ้ือจัดจางตามแผนงาน/ 

   โครงการ 

 

4.21 

 

0.55 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํา 

   ฐานขอมูลสารสนเทศในการจัดซ้ือจัดจาง 

   ครบถวนและเปนปจจุบัน 

 

4.08 

 

0.57 

 

มาก 

 

5 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการบริหารการ 

   จัดซ้ือจัดจางท่ีโปรงใสตรวจสอบไดเปนไปตาม 

   กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

4.18 

 

0.74 

 

มาก 

 

4 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการแตงต้ัง 

   คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางในการตรวจรับพัสดุ 

 

4.48 

 

0.50 

 

มาก 

 

1 
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ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามและ 

   ประเมินผลการจัดซ้ือจัดจางทํารายงานผล 

   การดําเนินงานตามระยะเวลา 

 

4.22 

 

0.66 

 

มาก 

 

2 

โดยภาพรวม 4.23 0.60 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง โดยรวมมี

การดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.23) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางในการตรวจรับพัสดุ (x"= 4.48) รองลงมา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามและประเมินผลการจัดซ้ือจัดจางทํารายงานผลการดําเนินงานตาม

ระยะเวลา (x"= 4.22) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดซ้ือจัดจางโดยมีแผนการจัดซ้ือจัดจางตาม

แผนงาน/โครงการ (x"= 4.21) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการบริหารการจัดซ้ือจัดจางท่ีโปรงใสตรวจสอบ

ไดเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ (x"= 4.18) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมี

การจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศในการจัดซ้ือจัดจางครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 4.08) 
 

ตารางท่ี 6 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการบริหาร 

               งบประมาณทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
 

ดานการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําบัญชี 

   โดยแยกตามประเภท 
4.11 0.75 มาก 3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนระบบ 

   เก่ียวกับการเงินและการบัญชีโดยคํานึงถึง 

   การควบคุมภายใน 

 

4.13 

 

0.70 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําสมุด 

   บัญชีรายการแยกประเภทของรายไดและ 

   คาใชจายตามความเปนจริง 

 

4.12 

 

0.74 

 

มาก 

 

2 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนท่ีมี 

   มาตรฐานเปนระบบท่ีโปรงใสมีการตรวจสอบ 

 

4.01 

 

0.71 

 

มาก 

 

4 
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ดานการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

   ภายใน 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํารายงาน 

   การเงินและบัญชีรายรับ-รายจายประจําทุก 

   เดือนและสงตามกําหนด 

 

3.94 

 

0.78 

 

มาก 

 

5 

โดยภาพรวม 4.06 0.74 มาก - 

 

  จากตารางท่ี 6 พบวา การดําเนินงานการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการบริหารงบประมาณทาง

การเงินและการควบคุมงบประมาณ โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.06) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนมีการวางแผนระบบเก่ียวกับการเงินและการบัญชีโดย

คํานึงถึงการควบคุมภายใน (x"= 4.13) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดทําสมุดบัญชีรายการแยกประเภท

ของรายไดและคาใชจายตามความเปนจริง (x"= 4.12) โรงเรียนมีการจัดทําบัญชีโดยแยกตามประเภท  

(x"= 4.11) โรงเรียนมีการวางแผนท่ีมีมาตรฐานเปนระบบท่ีโปรงใสมีการตรวจสอบภายใน (x"= 4.01) และ

ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ โรงเรียนมีการจัดทํารายงานการเงินและบัญชีรายรับ-รายจายประจําทุกเดือนและ

สงตามกําหนด (x"= 3.94) 
 

ตารางท่ี 7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการรายงานทาง 

               การเงินและผลการดําเนินงาน 
 

ดานการรายงานทางการเงิน 

และผลการดําเนินงาน 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีนโยบายและแนว 

   ปฏิบัติดานการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงานท่ีชัดเจนและปฏิบัติได 

 

3.99 

 

0.75 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการมอบหมาย 

   งานดานการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงานมีความชัดเจนและทุกคนไดรับรู 

 

4.05 

 

0.70 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําขอมูล 

   สารสนเทศท่ีใชในการรายงานผลทางการเงิน 

   และผลการดําเนินงานท่ีครบถวนและเปนปจจุบัน 

3.99 0.88 มาก 4 
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ดานการรายงานทางการเงิน 

และผลการดําเนินงาน 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํารายงาน 

   ทางการเงินและผลการดําเนินงานเปนไปตาม 

   แผนงาน/โครงการกิจกรรมท่ีกําหนดไว 

 

4.01 

 

0.74 

 

มาก 

 

2 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามและ 

   ประเมินผลการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงานอยางเปนระบบ 

 

3.97 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

โดยภาพรวม 4.00 0.75 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.00) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการมอบหมายงานดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานมีความ

ชัดเจนและทุกคนไดรับรู (x"= 4.05) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํารายงานทางการ

เงินและผลการดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน/โครงการกิจกรรมท่ีกําหนดไว (x"= 4.01) ผูบริหารสถานศึกษา

และครูมีนโยบายและแนวปฏิบัติดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานมีความชัดเจนและปฏิบัติ

ได (x"= 3.99) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีใชในการรายงานผลทางการเงิน

และผลการดําเนินงานท่ีครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 3.99) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ โรงเรียนมี 

การติดตามและประเมินผลการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ (x"= 3.97) 
 

ตารางท่ี 8 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  ดานการบริหารพัสดุ 

               และสินทรัพย 
 

ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีกระบวนการจัดหา 

   พัสดุท่ีเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด 

   จาง พ.ศ. 2560 

 

4.29 

 

0.60 

 

มาก 

 

1 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการลงทะเบียน 

   ครุภัณฑ อยางครบถวนและเปนปจจุบัน 
4.13 0.70 มาก 4 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการเก็บรักษา      
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ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

   บํารุงรักษา และคิดคาเส่ือมราคาอยางเปน 

   ปจจุบัน  

4.05 0.70 มาก 5 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดมีการกําหนด 

   หนาท่ีรับผิดชอบในการจัดหาอยางชัดเจน  
4.29 0.65 มาก 

2 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการใชทรัพยสินมา 

   ใชในการวางแผนจัดการทรัพยสินตอไป  
4.26 0.57 มาก 

3 

โดยภาพรวม 4.20 0.64 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 8 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีกระบวนการจัดหาพัสดุท่ีเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2560  

(x"= 4.29) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดมีการกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดหาอยาง

ชัดเจน (x"= 4.29) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการใชทรัพยสินมาใชในการวางแผนจัดการทรัพยสินตอไป 

(x"= 4.26) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการลงทะเบียนครุภัณฑ อยางครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 4.13) 

และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการเก็บรักษา บํารุงรักษาและคิดคาเส่ือมราคา

อยางเปนปจจุบัน (x"= 4.05) 

 

ตารางท่ี 9 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการตรวจสอบ 

               ภายใน 
 

ดานการตรวจสอบภายใน 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการตรวจสอบ 

   ภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

   ดานการใชงบประมาณในการจัดการศึกษา 

4.15 0.70 มาก 2 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการแตงต้ัง 

   คณะกรรมการตรวจสอบภายใน ท้ังใหคําปรึกษา 

   แนะนําเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

4.26 0.60 มาก 1 



160 

 
JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 3 September - December 2022 

 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการกําหนดเกณฑ 

   ในการตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน  

 

4.10 

 

0.71 

 

มาก 

 

3 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการพัฒนา 

   บุคลากรท่ีเก่ียวของใหมีความรูความสามารถ 

   ในการตรวจสอบภายใน  

 

3.99 

 

0.68 

 

มาก 

 

5 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการรายงานผล 

   การตรวจสอบภายใน 
4.06 0.72 มาก 4 

โดยภาพรวม 4.11 0.68 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 9 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการตรวจสอบภายใน โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ท้ังใหคําปรึกษาแนะนําเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพ (x"= 4.26) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของโรงเรียนดานการใชงบประมาณในการจัดการศึกษา (x"= 4.15) โรงเรียนมีการกําหนด

เกณฑในการตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน (x"= 4.10) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน (x"= 4.06) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการพัฒนาบุคลากร

ท่ีเก่ียวของใหมีความรูความสามารถในการตรวจสอบภายใน (x"= 3.99) 

 

ตอนท่ี 3 ผลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

      

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 6 คน เพ่ือใชเปนแนวทางการพัฒนาบริหารงบประมาณ

ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดย

การวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) ความถ่ี (frequency) และรอยละ (percentage) สามารถสรุป

แนวทางการพัฒนาบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ในแตละดาน ไดดังน้ี   

1. ดานการวางแผนงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการจัดทําแผนงบประมาณ

ประจําปรวมกับครูเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับแผน/โครงการ และมีการวางแผนงบประมาณท่ี

ครบถวน และตองผานการอนุมัติใชแผนจากคณะกรรมการสถานศึกษากอนนํามาใช 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล

สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผนงบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา



161 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565 

และครู ดังน้ันในการวางแผนงบประมาณควรมีการเก็บหลักฐานรองรอยท่ีชัดเจนและเปนระบบรวมท้ังมี 

การสงตอขอมูลใหครบถวน  

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการคํานวณตนทุนผลผลิต

กิจกรรมท่ีสอดคลองกับราคาปจจุบันเพ่ือเปนขอมูลราคากลางของโรงเรียน และควรเก็บขอมูลสารสนเทศให

ครบถวน เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนมาตรฐานเดียวกัน รวมท้ังควรมีการกําหนดหลักเกณฑการอนุมัติ

งบประมาณอยางชัดเจน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีระบบติดตามตรวจสอบการ

คํานวณตนทุนผลผลิตตามแผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ดังน้ันผูท่ีรับผิดชอบควรมีการ

ติดตามตรวจสอบการคํานวณตนทุนผลผลิตท่ีตรงตามราคากลางอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เพ่ือใหเกิด

ความโปรงใสในการดําเนินงาน และรักษาผลประโยชนของโรงเรียน  

3. ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรจัดซ้ือจัดจางตามแผน/

โครงการ ท่ีกําหนดไว และถูกตองตามระเบียบพัสดุทุกข้ันตอน มีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางท่ี

โปรงใส มีการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศท่ีครบถวน ทํารายงานผลการดําเนินงานตามระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือ

พรอมสําหรับการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดซ้ือจัดจาง  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ

ในการจัดซ้ือจัดจางครบถวนและเปนปจจุบัน ดังน้ัน ควรจัดเก็บเอกสารการจัดซ้ือจัดจางให 

เปนระบบและ เปนปจจุบันเพ่ือใหงายตอการคนหาขอมูล พรอมท้ังมีการสงตอขอมูลท่ีครบถวน  

4. ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการ

จัดทําบัญชีโดยแยกตามประเภท ของรายไดและคาใชจายตามความเปนจริง มีการจัดทํารายงานการเงิน

และบัญชีรายรับ-รายจาย ประจําทุกเดือน และสงรายงานตนสังกัดตามกําหนด มีมาตรฐานเปนระบบท่ี

โปรงใสและมีการตรวจสอบภายใน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทํารายงานการเงินและ

บัญชีรายรับ-รายจาย ประจําทุกเดือนและสงตามกําหนด ดังน้ัน ทุกคร้ังท่ีมีรายรับ-รายจาย เจาหนาท่ี

การเงินและเจาหนาท่ีบัญชีควรทําการบันทึกรายรับ-รายจาย เพ่ือใหเปนปจจุบัน   

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ผูบริหารและครูควรมีนโยบายหรือแนว

ทางการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานท่ีชัดเจน โดยมีรายงานผลการดําเนินงานหลังจากเสร็จส้ิน

กิจกรรมทุกคร้ังเพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบันและครบถวน และมีการติดตามท่ีเปนระบบ  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการติดตามและประเมินผลการ

รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมาย

ผูรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน และมีการติดตามการรายงานทางการเงินอยางสม่ําเสมอ   

6. ดานการบริหารสินทรัพย ผูบริหารและครูควรมีกระบวนการจัดหาพัสดุใหเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง เพ่ือความถูกตองและใหเกิดความโปรงใส มีการลงทะเบียนครุภัณฑ
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ครบถวน มีการเก็บรักษาบํารุงและคิดคาเส่ือมราคาอยางเปนปจจุบัน และกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการ

จัดหาอยางชัดเจน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครู มีการเก็บรักษา บํารุงรักษาและ

คิดคาเส่ือมราคาอยางเปนปจจุบัน ดังน้ันผูรับผิดชอบจะตองมีการคิดคาเส่ือมราคาประจําทุกปและมี

ทะเบียนคุมครุภัณฑ เพ่ือสามารถติดตามและงายตอการบํารุงรักษา 

7. ดานการตรวจสอบภายใน ผูบริหารและครูควรมีการตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานดานการใชงบประมาณ โดยการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายในพรอมท้ังกําหนดเกณฑใน

การตรวจสอบภายในท่ีชัดเจนพรอมท้ังมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ

ใหมีความรูความสามารถในการตรวจสอบภายใน ดังน้ันควรจัดอบรมและเพ่ิมความรูใหกับบุคลากรท่ี

เก่ียวของเพ่ือใหมีความรูในเร่ืองงานงบประมาณและสามารถตรวจสอบภายในไดถูกตองตามกฎระเบียบ  

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ท่ีไดจากผลการวิเคราะหขอมูลจาก

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีประเด็นสําคัญท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย ดังน้ี 

1. การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวา การบริหาร

งบประมาณมีความจําเปนในการขับเคล่ือนกิจกรรมโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมาย 

ตามกลยุทธท่ีสถานศึกษากําหนด วางแผนการใชจายเงินท่ีไดรับจัดสรรมาอยางถูกตองตามระเบียบของทาง

ราชการ บรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนดในแผนงานและโครงการท่ีต้ังไวอยางมี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด  การบริหารจัดการศึกษามีความสําคัญอยางมากผูบริหารสถานศึกษาเปน

ผูท่ีมีบทบาทสําคัญตองมีความเปนผูนํา มีทัศนคติท่ีดี มีวิสัยทัศน มีเปาหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจน 

บริหารงานตามระเบียบทางราชการกําหนด ในการบริหารงานตองไดรับความพึงพอใจตอผูมีสวนเก่ียวของ

กับการจัดการศึกษาและตอความรูสึกของสังคม ซ่ึงแนวทางการบริหารงบประมาณตามพระราชบัญญัติ

การศึกษา พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 วาเปนระบบท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามี

ความเปนอิสระและคลองตัวในการ บริหารการเงินตามหลักการบริหารโรงเรียนเปนฐาน (school–base 

management) โดยสถานศึกษาตองมีแผนการหารายไดและแผนการจายเงินรวมท้ังมีการดําเนินการเพ่ือให

ไดมาซ่ึงเงินสําหรับไวใชจายในกิจการของสถานศึกษา มีการควบคุมและกํากับดูแลการดําเนินงานทาง
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การเงินใหเปนไปตามกฎเกณฑท่ีกําหนดไว นอกจากน้ียังตองมีระบบขอมูลท่ีเช่ือถือได เปนปจจุบัน และ

ครอบคลุมการดําเนินงานทางการเงินทุกดาน มีรายงานท่ีรวดเร็วและมีเอกสารหลักฐานใหตรวจสอบได

โดยสะดวก เพ่ือแสดงถึงความโปรงใส (transparency) และความรับผิดชอบ (accountability) ในการ

บริหารการเงินของสถานศึกษา จึงเปนเหตุผลท่ีทําใหการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

สอดคลองกับงานวิจัยของซุบรี มวงกุง (2558) ท่ีไดศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม

ยุทธศาสตรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของภัสราวดี เกตุนะ (2560) ท่ีไดศึกษา

เปรียบเทียบสภาพในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของวีระพงษ กานก่ิง (2560) ท่ีไดศึกษาเปรียบเทียบและปญหาแนวทางการพัฒนา

สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 29 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ท้ัง 7 ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ํา

ท่ีสุดคือ ดานการลดตนทุนผลผลิต ท้ังน้ีเปนเพราะวา การวางแผนการใชจายเงินท่ีไดรับจัดสรรมาตองมีการใช

จายอยางถูกตองตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนด

ในแผนงานและโครงการท่ีต้ังไว ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา และมีขอมูลใน

ระบบสารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน มีระบบติดตามตรวจสอบอยางตอเน่ือง  สอดคลองกับงานวิจัยของซุบรี  

มวงกุง (2558) ท่ีไดศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา ปญหาท่ีพบในการบริหารงบประมาณ 

ไดแก สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ แตในทางปฏิบัติไมสามารถปฏิบัติไดครอบคลุมทุกดาน 

ขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ระบบการตรวจสอบภายในไมมีอิสระ และขาดความ

ตอเน่ือง โดยมีขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดแผนงาน โครงการตาง ๆ อยางเปนระบบ

เพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติจริงอยางชัดเจน สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน สรางแรงจูงใจ ตลอดจนจัด

ใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม การจัดทําตัวช้ีวัด และรายงานผลอยางตอเน่ือง  สอดคลองกับงานวิจัย

ของวีระพงษ กานก่ิง (2560) ท่ีไดศึกษาเปรียบเทียบและปญหาแนวทางการพัฒนาสภาพการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ผลการวิจัย

พบวา ปญหาท่ีสําคัญ คือ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ และ 

การจัดทําแผนการใชงบประมาณ ปฏิทินปฏิบัติงาน และการประเมินแผนกลยุทธ สวนแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงบประมาณท่ีสําคัญคือ สถานศึกษาควรจัด ประชุมบุคลากรและผูเก่ียวของเพ่ือสราง
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ความเขาใจ และจัดอบรมเก่ียวกับดาเนินการจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ และสอดคลองกับงานวิจัย

ของจารุวรรณ  มาแตม (2561) ท่ี ได ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลของสถานศึกษา  

เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารแบบมุงเนนของ

สถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ควรสรางและ

พัฒนาเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู การใหความชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให

มีความรูความเขาใจและสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผล

ตามยุทธศาสตรและกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4   

สรุปไดวา สถานศึกษาตองมีการดําเนินการใชงบประมาณอยางถูกตองตามแผนกลยุทธและตาม

เปาหมายของสถานศึกษา อนุมัติงบประมาณอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาและตอ

ผูเรียนสูงสุด มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบันเพ่ือใหสามารถตรวจสอบ ติดตาม ไดอยางถูกตอง 

รวมท้ังมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการตาง ๆ ตรวจสอบการใชงบประมาณ และรายงานผลการ

ดําเนินงานใหผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาและสาธารณะชนรับทราบอยูเสมอ 

ท้ังน้ีผูวิจัยมีความคิดเห็นวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 สถานศึกษาตองมีการ

ดําเนินการวางแผนการใชจายเงินท่ีไดรับจัดสรรมาอยางถูกตองตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนดในแผนงานและโครงการท่ีต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพเกิด

ประโยชนสูงสุด นําขอมูลงบประมาณมาคิดคํานวณตนทุนหรือคาใชจายแตละกิจกรรมตามงาน/โครงการท่ี

เกิดจากการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และมีขอมูลในระบบสารสนเทศท่ี

เปนปจจุบัน และมีระบบติดตามตรวจสอบอยางตอเน่ือง สอดคลองกับซุบรี มวงกุง (2558) ท่ีกลาววา  

การคํานวณตนทุนผลผลิต หมายถึง การกําหนดนโยบายตามมาตรฐานทาง การเงินดานการคํานวณตนทุน

ผลผลิต เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารงบประมาณ โดยวิเคราะห กิจกรรมตาม งาน/โครงการ ท่ีวางไว ท้ัง

ตนทุนทางตรง และตนทุนทางออม ท่ีจําเปนตองใชเพ่ือใหเกิด ตัวผลผลิตท่ีมีในแผนกลยุทธ รวมท้ังกําหนด

เปาหมายระยะส้ันระยะยาว ตลอดจนการประเมินผลของ กิจกรรมท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน สอดคลองกับบุญยวีร 

พัฒนธนกิตติโชค (2559) ท่ีกลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับการวางแผน

ในการบริหารงบประมาณ การใชจายงบประมาณ ควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ การประเมินผลการ

ดําเนินงาน และสอดคลองกับภัสราวดี เกตุนะ (2560) ท่ีกลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง  

การวางแผนการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงาน และโครงการท่ีต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามความตองการของหนวยงาน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ตามภารกิจงาน 7 ดาน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
1. จากการศึกษาพบวา การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตมีคาเฉล่ียต่ําสุด  ดังน้ันการดําเนินงานของ

สถานศึกษา ตองนําขอมูลงบประมาณมาคิดคํานวณตนทุนหรือคาใชจายแตละกิจกรรมตามงาน/โครงการท่ี

เกิดจากการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และมีขอมูลในระบบสารสนเทศท่ี

เปนปจจุบัน กําหนดเกณฑการอนุมัติงบประมาณโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมีระบบ

ติดตามตรวจสอบอยางตอเน่ือง 
2. จากการศึกษาพบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยมีขอเสนอแนะเปนรายดาน 

ดังน้ี     
2.1 การวางแผนงบประมาณ  สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานวางแผนเก่ียวกับการใชจาย

งบประมาณ มีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนท่ีสอดคลองตามแผน/โครงการโดยมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการสถานศึกษาประชุมจัดทําแผนงบประมาณเพ่ืออนุมัติการใชแผนงบประมาณประจําป มีระบบ

ขอมูลสาระสนเทศการควบคุม ติดตาม และประเมินผลอยางชัดเจน 
จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล

สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผนงบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา

และครู ดังน้ันในการวางแผนงบประมาณควรมีการเก็บหลักฐานรองรอยท่ีชัดเจนและเปนระบบรวมท้ังมีการ

สงตอขอมูลใหครบถวน  

2.2 การคํานวณตนทุนผลผลิต สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานนําขอมูลงบประมาณมาคิดคํานวณ

ตนทุนหรือคาใชจายแตละกิจกรรมตามงาน/โครงการ ท่ีเกิดจากการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และมีขอมูลในระบบสารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีระบบติดตามตรวจสอบการ

คํานวณตนทุนผลผลิตตามแผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ดังน้ันผูท่ีรับผิดชอบควรมีการ

ติดตามตรวจสอบการคํานวณตนทุนผลผลิตท่ีตรงตามราคากลางอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เพ่ือใหเกิด

ความโปรงใสในการดําเนินงาน และรักษาผลประโยชนของโรงเรียน  

2.3 ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานเพ่ือใหไดมาซ่ึงพัสดุ 

โดยการซ้ือ จาง เชา แลกเปล่ียน มีแผนการจัดซ้ือจัดจางตามแผนงาน/โครงการโดยคณะกรรมการจัดซ้ือจัด

จางตรวจสอบและตรวจรับพัสดุดวยความโปรงใส มีการตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

อยางตอเน่ือง  
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จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ

ในการจัดซ้ือจัดจางครบถวนและเปนปจจุบัน ดังน้ัน ควรจัดเก็บเอกสารการจัดซ้ือจัดจางใหเปนระบบและ 

เปนปจจุบันเพ่ือใหงายตอการคนหาขอมูล พรอมท้ังมีการสงตอขอมูลท่ีครบถวน  

2.4 ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานการจัดทํา

บัญชีรายรับ-รายจายตามประเภทของเงิน เพ่ือควบคุมงบประมาณโดยจัดใหมีการวางแผนท่ีมีมาตรฐานเปน

ระบบท่ีโปรงใส มีการตรวจสอบภายในและรายงานการเงินและบัญชีรายรับ-รายจาย ตอตนสังกัดอยางตอเน่ือง 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทํารายงานการเงินและ

บัญชีรายรับ-รายจาย ประจําทุกเดือนและสงตามกําหนด ดังน้ัน ทุกคร้ังท่ีมีรายรับ-รายจาย เจาหนาท่ีการเงินและ

เจาหนาท่ีบัญชีควรทําการบันทึกรายรับ-รายจาย เพ่ือใหเปนปจจุบัน   

2.5 ดานการบริหารสินทรัพย สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานกระบวนการจัดหาพัสดุ ควบคุม 

เก็บรักษา บํารุงรักษา และจําหนายออกจากทะเบียน มีการลงทะเบียนครุภัณฑและคิดคาเส่ือมราคา มีการ

กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจาง จัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา และมี

หลักฐานในการเบิกจายอยางถูกตอง 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการติดตามและประเมินผลการ

รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมาย

ผูรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน และมีการติดตามการรายงานทางการเงินอยางสม่ําเสมอ   

2.6 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานรายงาน

ผลทางการเงินตามนโยบายของสถานศึกษา แนวปฏิบัติดานการรายงานการเงินท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

โดยจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศรายงานการเงินและผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ครบถวน 

ชัดเจน มีการกํากับ ติดตาม การใชจายเงินในการจัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา และตองมี

หลักฐานในการเบิกจาย 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครู มีการเก็บรักษา บํารุงรักษาและ

คิดคาเส่ือมราคาอยางเปนปจจุบัน ดังน้ันผูรับผิดชอบจะตองมีการคิดคาเส่ือมราคาประจําทุกปและมี

ทะเบียนคุมครุภัณฑ เพ่ือสามารถติดตามและงายตอการบํารุงรักษา 

2.7 ดานการตรวจสอบภายใน สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานตรวจสอบงบประมาณอยางตอเน่ือง 

กําหนดแนวนโยบายตามมาตรฐานทางการเงิน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารงบประมาณ วิเคราะหและ

ควบคุมการปฏิบัติงานในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการใชจายงบประมาณ

อยางถูกตอง และมีการรายงานผลการดําเนินการอยูเสมอ 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ

ใหมีความรูความสามารถในการตรวจสอบภายใน ดังน้ันควรจัดอบรมและเพ่ิมความรูใหกับบุคลากรท่ี

เก่ียวของเพ่ือใหมีความรูในเร่ืองงานงบประมาณและสามารถตรวจสอบภายในไดถูกตองตามกฎระเบียบ  
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนท่ีมีขนาด 

ตาง ๆ และในหนวยงานการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธของการบริหารงบประมาณในโรงเรียน ท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา 
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